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National Qualifiers, Rankings &
Representation Framework

SECTION A — AUTHORITY & SCOPE
English
1. Country Identification

Country Name: Panama

ISO Code: PA

Status: National Qualifiers Active

Season Status: Pilot Implementation (2026-2027)

2. Legal and Regulatory Framework

Participation in the WELO National Qualifiers in Panama
is open to Panamanian public schools (centros
educativos oficiales) and private schools (centros
educativos particulares), in line with Panamanian
education law (Ley No. 47 de 24 de septiembre de
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1. Identificacion del Pais

Nombre del Pais: Panama

Cddigo 1SO: PA

Estatus WELO: Clasificatorias Nacionales Activas
Temporada: Implementacion Piloto (2026-2027)

2. Marco Juridico y Normativo

La participacion en las Clasificatorias Nacionales WELO en
Panama esta abierta a los centros educativos oficiales y a los
centros educativos particulares, de conformidad con la Ley
No. 47 de 24 de septiembre de 1946, Orgéanica de Educacidn, y
la normativa aplicable del Ministerio de Educacion, con la

1946, Orgénica de Educacidn, and applicable Ministry of autonomia institucional de los centros educativos y con los

Education regulations), the institutional autonomy of
schools, and WELO regulations.

Participation is delivered through schools in accordance
with WELO regulations and national procedures defined
by the WELO National Committee for Panama.

3. School Eligibility, Membership and Participation
Model

Participation in WELO is voluntary and school based.
Schools participate subject to compliance with WELO
governance, safeguarding, and academic standards.

A school becomes a WELO Member School by signing
the fee free WELO School Membership Agreement for
the relevant season. WELO membership is an
institutional participation status that enables a school
to register students for the WELO National Qualifiers
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reglamentos WELO.

La participacion se desarrolla a través de los centros
educativos, conforme a los reglamentos WELO y a los
procedimientos nacionales definidos por el Comité Nacional
WELO para Panama.

3. Elegibilidad de Escuelas, Membresia y Modelo de
Participacion

La participacion en WELO es voluntaria y basada en la escuela.
Las escuelas participan conforme a los requisitos de
gobernanza WELO, proteccion y salvaguarda, y estandares
académicos.

Una escuela se convierte en Escuela Miembro WELO mediante
la firma del Acuerdo de Membresia Escolar WELO, sin costo,
para la temporada correspondiente. La membresia WELO es
un estatus institucional que permite a la escuela registrar
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and to access the official WELO school participation
framework.

National Qualifiers tests are administered at
participating schools under the WELO delivery and
integrity requirements, unless the WELO National
Committee for Panama assigns an alternative approved
test location in exceptional cases.

Students participate in the WELO National Qualifiers in
Panama through their school, provided that the school
is a participating WELO Member School.

Where a student’s school is not participating as a WELO
Member School, the student must first request the
school to apply for WELO membership. WELO supports
a fast track membership process for such cases and
informs the WELO National Committee for Panama so
that the National Committee can facilitate school
onboarding and enable the student to participate
through the school.

Only where the school confirms that it does not agree
to participate officially, or does not complete the
membership process within the required timelines, may
the WELO National Committee for Panama grant an
exception. In such cases, the National Committee
allocates the student to an approved test location and
confirms the permitted participation route and
registration method.

SECTION B — PARTICIPATION MECHANICS
English
4. Divisions and Minimum Quotas

Divisions are defined by school stage, not by age.
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estudiantes en las Clasificatorias Nacionales WELO y acceder
al marco oficial de participacion escolar WELO.

Las pruebas de las Clasificatorias Nacionales se administran en
las escuelas participantes bajo los requisitos WELO de
supervision e integridad, salvo en casos excepcionales en los
gue el Comité Nacional WELO para Panama asigne una sede
alternativa aprobada.

Los estudiantes participan en las Clasificatorias Nacionales
WELO en Panama a través de su escuela, siempre que esta sea
una Escuela Miembro WELO participante.

Si la escuela del estudiante no participa como Escuela
Miembro WELO, el estudiante debe solicitar primero que la
escuela solicite la membresia WELO. WELO apoya un proceso
de membresia en modalidad fast track para estos casos e
informa al Comité Nacional WELO para Panam3, a fin de
facilitar la incorporacién de la escuela y permitir la
participacion del estudiante a través de ella.

Solo cuando la escuela confirme que no acepta participar
oficialmente, o no complete el proceso de membresia dentro
de los plazos establecidos, el Comité Nacional WELO para
Panama podra conceder una excepcién. En tales casos, el
Comité asignara al estudiante una sede de examen aprobada
y confirmara la modalidad de participacién y el método de
registro permitido.

Espafol
4. Divisiones y Cuotas Minimas

Las divisiones se definen por nivel educativo y no por edad.
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Junior Division: Lower Secondary Education (Educacién

Premedia)

Senior Division: Upper Secondary Education (Educacion

Media — Bachillerato)

Minimum representation per division is 25 percent of
the national delegation.

5. WELO Regional Structure — Panama
Panama is organised into four (4) WELO

Competition Regions, based on the official
provinces of Panama and provincial level

indigenous regions (comarcas indigenas), grouped

to ensure balanced geographic representation,
regional accessibility, and fair competition.

Each WELO Competition Region guarantees at least one

(1) finalist for the WELO World Finals and produces
regional rankings (Top 20 schools per region).

Region A — West Panama

Includes the following provinces and indigenous
regions:

* Bocas del Toro

* Chiriqui

* Ngébe-Buglé

* Naso Tjér Di

Region B — Central Panama
Includes the following provinces:
* Veraguas

* Herrera

* Los Santos

Region C — Metropolitan & Canal
Includes the following provinces:
* Panama

* Panama Oeste

* Colon

* Coclé

Region D — East & Darién
Includes the following provinces and indigenous
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Divisién Junior: Educacidon Premedia

Divisidn Senior: Educacién Media (Bachillerato)

La representacion minima por divisidn es del 25 por ciento
de la delegacién nacional.

5. Estructura Regional WELO — Panama

Panamad est4 organizada en cuatro (4) Regiones de
Competencia WELO, basadas en las provincias oficiales
de Panamd y en las comarcas indigenas de nivel
provincial, agrupadas para garantizar una representacion
geografica equilibrada, accesibilidad regional y una
competencia justa.

Cada Region de Competencia WELO garantiza al menos un
(1) finalista para las Finales Mundiales WELO y produce
clasificaciones regionales (Top 20 escuelas por region).

Region A — Oeste de Panama

Incluye las siguientes provincias y comarcas indigenas:
* Bocas del Toro

* Chiriqui

* Ngébe-Buglé

* Naso Tjér Di

Region B — Centro de Panama
Incluye las siguientes provincias:
* Veraguas

* Herrera

* Los Santos

Region C — Metropolitana y Canal
Incluye las siguientes provincias:
* Panama

* Panama Oeste

* Colon

* Coclé

Region D — Este y Darién
Incluye las siguientes provincias y comarcas indigenas:
* Darién
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regions:

* Darién

* Guna Yala

* Embera-Wounaan

Regional coordination is administered by the WELO
National Committee for Panama, under the authority
and oversight of the WELO Governing Committee.

6. National Competition Calendar

The WELO National Qualifiers in Panama are delivered
online and administered through participating schools
under WELO supervision and integrity requirements.

Proposed competition windows (indicative only):

¢ 11-22 November 2026 (primary window)

¢ 24 November—4 December 2026 (secondary window)
The final competition dates will be officially confirmed

Panama
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* Guna Yala
* Embera-Wounaan

La coordinacidn regional esta a cargo del Comité Nacional
WELO para Panama, bajo la autoridad y supervisién del
Governing Committee WELO.

6. Calendario Nacional de la Competencia

Las Clasificatorias Nacionales WELO en Panama se realizan
en linea y se administran a través de las escuelas
participantes, conforme a los requisitos WELO de
supervision e integridad.

Ventanas de competencia propuestas (solo indicativas):

¢ 11-22 de noviembre de 2026 (ventana principal)

¢ 24 de noviembre—4 de diciembre de 2026 (ventana
alternativa)

Las fechas definitivas de la competencia seran confirmadas

by the WELO National Committee for Panama following

the distribution and analysis of a school questionnaire
designed to identify the most convenient dates for
participating schools.

This process ensures that the National Qualifiers:

- do not take place during Panamanian school holidays,
- avoid assessment-heavy periods,

- and align with the operational realities of schools
across all regions.

SECTION C — FEES, ACCESS & PROTECTION
English
7. Participation Fee and VAT

WELO is a United Kingdom based organisation and the
baseline participation fee is defined in GBP for
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oficialmente por el Comité Nacional WELO para Panama tras
la distribucion y el analisis de un cuestionario dirigido a las
escuelas, disefiado para identificar las fechas mas
convenientes.

Este proceso garantiza que las Clasificatorias Nacionales:

- no se realicen durante periodos de vacaciones escolares en
Panamsj,

- eviten periodos de alta carga de evaluacion,

-y se alineen con la realidad operativa de las escuelas en
todas las regiones.

Espafol
7. Cuota de Participacion e IVA

WELO es una organizacion con sede en el Reino Unido y
la cuota base de participacién se define en GBP para
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governance and budgeting purposes. The baseline
participation fee is GBP 23.00 per student plus
applicable UK VAT.

For Panama, the payable participation fee is invoiced
and collected in USD so that all Panamanian schools
and families pay one fixed amount and are not
exposed to currency exchange rate fluctuations. To
achieve this, WELO publishes the official Panama
participation fee in USD once per season, in
September 2026, prior to the start of the National
Qualifiers. This USD amount remains fixed for the full
Panama National Qualifiers cycle.

The fixed USD amount is calculated to be equivalent
to the baseline fee in GBP (GBP 23.00 plus applicable
UK VAT) using the official Banco Nacional de Panama
exchange rate on the publication date. The USD
amount is communicated to schools before
registration opens for the National Qualifiers.

8. Access, Inclusion and Support Measures

WELO applies an access framework to ensure equal
opportunity for participation while maintaining
academic integrity and safeguarding compliance. Ten
percent (10%) of national participation places are
reserved as free places for students requiring financial
or social support.

The allocation of free places follows a dual, integrity
controlled procedure, depending on WELO school
participation status.

8.1 Students from WELO Member Schools

Only WELO Member Schools that have successfully
completed the LearnRight Accreditation process may
nominate students for free places.

Each accredited Member School may nominate up to
10% of its participating students.
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fines de gobernanza y planificacidén presupuestaria. La
cuota base de participacion es de GBP 23.00 por
estudiante mas el IVA del Reino Unido aplicable.

Para Panamj, la cuota efectivamente pagadera se
factura y se cobra en USD, de modo que todas las
escuelas y familias panameiias paguen un importe fijoy
no estén expuestas a fluctuaciones del tipo de cambio.
Para ello, WELO publica la cuota oficial de participacion
para Panama en USD una vez por temporada, en
septiembre de 2026, antes del inicio de las
Clasificatorias Nacionales. Este importe en USD
permanece fijo durante todo el ciclo de Clasificatorias
Nacionales de Panama.

El importe fijo en USD se calcula como equivalente de la
cuota base en GBP (GBP 23.00 mas el IVA del Reino
Unido aplicable) utilizando el tipo de cambio oficial del
Banco Nacional de Panama en la fecha de publicacion.
El importe en USD se comunica a las escuelas antes de
la apertura de inscripciones.

8. Medidas de Acceso, Inclusidon y Apoyo

WELO aplica un marco de acceso para garantizar
igualdad de oportunidades de participacion,
manteniendo la integridad académicay el
cumplimiento de salvaguarda y proteccién. El diez por
ciento (10%) de las plazas nacionales de participacion se
reserva como plazas gratuitas para estudiantes que
requieran apoyo financiero o social.

La asignacién de plazas gratuitas sigue un
procedimiento doble, con control de integridad, segin
el estatus de participacién escolar en WELO.

8.1 Estudiantes de Escuelas Miembro WELO

Solo las Escuelas Miembro WELO que hayan
completado exitosamente el proceso de Acreditacion
LearnRight pueden nominar estudiantes para plazas
gratuitas.
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Member Schools formally notify the WELO National
Committee for Panama of the nominated students
within the officially communicated timelines.

The National Committee verifies procedural
compliance and confirms eligibility.

The LearnRight Accreditation requirement ensures:
¢ evidence based and documented decision making,
¢ prevention of conflicts of interest,

¢ academic integrity,

¢ enforcement of WELO anti-cheating and anti-
corruption safeguards.

8.2 Students from Schools that Do Not Participate
Officially

Students may not nominate themselves for free places
independently. Where a student’s school is not
participating as a WELO Member School, the student
must first request the school to apply for WELO
membership. WELO supports a fast track membership
process for such cases and informs the WELO National
Committee for Panama so that the National
Committee can facilitate school onboarding and
enable the student to participate through the school.

Only where the school confirms that it does not agree
to participate officially, or does not complete the
membership process within the required timelines,
may the WELO National Committee for Panama grant
an exception for access to the free place process. In
such cases, the National Committee allocates the
student to an approved test location and confirms the
permitted participation and supervision
arrangements.

Requests must be submitted within the official
application window and in accordance with the
procedures communicated by the WELO National
Committee for Panama.
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Cada Escuela Miembro acreditada puede nominar hasta
el 10% de sus estudiantes participantes.

Las escuelas notifican formalmente al Comité Nacional
WELO para Panama los estudiantes nominados dentro
de los plazos oficialmente comunicados.

El Comité Nacional verifica el cumplimiento
procedimental y confirma la elegibilidad.

El requisito de Acreditacidn LearnRight garantiza:

¢ decisiones basadas en evidencia y documentadas,
¢ prevencion de conflictos de interés,

¢ integridad académica,

e aplicaciéon de salvaguardas WELO contra fraude
académico, corrupcion y abusos.

8.2 Estudiantes de escuelas que no participan
oficialmente

Los estudiantes no pueden autonominarse a plazas
gratuitas de forma independiente. Si la escuela del
estudiante no participa como Escuela Miembro WELO,
el estudiante debe solicitar primero que la escuela
solicite la membresia WELO. WELO apoya un proceso
de membresia en modalidad fast track para estos casos
e informa al Comité Nacional WELO para Panamj, a fin
de facilitar la incorporacidn de la escuela y permitir la
participacion del estudiante a través de ella.

Solo cuando la escuela confirme que no acepta
participar oficialmente, o no complete el proceso de
membresia dentro de los plazos requeridos, el Comité
Nacional WELO para Panama podra conceder una
excepcion para el acceso al proceso de plazas gratuitas.
En tales casos, el Comité asigna al estudiante una sede
de examen aprobada y confirma las disposiciones de
participacién y supervision permitidas.

Las solicitudes deben presentarse dentro de la ventana
oficial de solicitud y conforme a los procedimientos
comunicados por el Comité Nacional WELO para
Panama.
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The National Committee evaluates requests
individually and makes final allocation decisions.

8.3 General Provisions
No school or individual may exceed the national 10%
free place allocation.

Decisions of the WELO National Committee are final.
All allocations are subject to audit under WELO
governance and compliance procedures.

This framework ensures equal access, legal
compliance, and transparent protection against abuse,
while preserving the integrity of the WELO
competition.

Further operational and procedural details, including
selection criteria, compliance checks, and integrity
safeguards, are set out in the WELO National
Qualifiers Manual and the LearnRight Accreditation
Framework, as approved by the WELO Governing
Committee and made publicly available to schools.

9. Data Protection and Consent

All data is processed in accordance with UK GDPR, EU
GDPR (Regulation (EU) 2016/679), and Panamanian
data protection legislation (Law No. 81 of 26 March
2019 on Personal Data Protection and Executive
Decree No. 285 of 28 May 2021). Parental or guardian
consent is required where applicable.

SECTION D — RANKINGS & INCENTIVES

English

10. School Rankings Framework

WELO Official Country Profile of Panama
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El Comité Nacional evalla las solicitudes de forma
individual y toma las decisiones finales de asignacion.

8.3 Disposiciones generales

Ninguna escuela ni individuo puede exceder la
asignacion nacional del 10% de plazas gratuitas.
Las decisiones del Comité Nacional WELO son
definitivas.

Todas las asignaciones estan sujetas a auditoria
conforme a los procedimientos de gobernanza y
cumplimiento de WELO.

Este marco garantiza acceso equitativo, cumplimiento
legal y proteccidon transparente contra abusos,
preservando la integridad de la competencia WELO.

Los detalles operativos y procedimentales adicionales,
incluidos criterios de seleccidn, verificaciones de
cumplimiento y salvaguardas de integridad, se
establecen en el WELO National Qualifiers Manual y en
el LearnRight Accreditation Framework, aprobados por
el Governing Committee WELO y puestos a disposicién
del publico para las escuelas.

9. Proteccién de Datos y Consentimiento

Todos los datos se procesan conforme al GDPR del
Reino Unido, al Reglamento (UE) 2016/679 y a la Ley
No. 81 de 26 de marzo de 2019 sobre Protecciéon de
Datos Personales y al Decreto Ejecutivo No. 285 de 28
de mayo de 2021. Se requiere el consentimiento de
padres, madres o tutores cuando corresponda.

Espafol

10. Marco de Clasificacion de Escuelas
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School rankings reward inclusive participation and
academic quality.

Only WELO member schools are eligible for
institutional rankings.

11. Ranking Methodology

Rankings are calculated using two complementary
components:

e Participation Rate (Participation Coefficient)
Schools with a higher percentage of eligible students
participating in the WELO National Qualifiers receive
a higher participation coefficient, which increases
the weight of the performance score.

This mechanism rewards broad participation and
prevents rankings from being driven by small
cohorts.

¢ Performance Score (Top 40% Results Only)

The performance score is calculated exclusively
using the results of the top 40 percent of
participating students from each school.

These top 40 percent results represent 100 percent
of the performance score.

Results from the remaining 60 percent of students

are not included in the score calculation and do not
negatively affect the school’s ranking.

The final ranking score is produced by applying the

participation coefficient to the performance score.

As a result:

- schools with strong results and higher participation
achieve higher rankings,

- schools are never penalised for involving more
students,

- both academic excellence and inclusivity are
structurally rewarded.

Detailed formulas, coefficients, thresholds, and
validation procedures are defined in the WELO

WELO Official Country Profile of Panama
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Las clasificaciones escolares premian la participacion inclusiva
y la calidad académica.

Solo las escuelas miembro WELO son elegibles para
clasificaciones institucionales.

11. Metodologia de Clasificacion

Las clasificaciones se calculan utilizando dos componentes
complementarios:

» Tasa de Participacion (Coeficiente de Participacion)

Las escuelas con un mayor porcentaje de estudiantes elegibles
participando en las Clasificatorias Nacionales WELO reciben
un coeficiente de participacién mas alto, lo que incrementa el
peso del puntaje de desempefiio.

Este mecanismo premia la participacion amplia y evita que las
clasificaciones se determinen por cohortes pequefas.

¢ Puntaje de Desempefio (solo resultados del 40% superior)

El puntaje de desempefio se calcula exclusivamente utilizando
los resultados del 40 por ciento superior de los estudiantes
participantes de cada escuela.

Este 40 por ciento representa el 100 por ciento del puntaje de
desempeno.

Los resultados del 60 por ciento restante no se incluyen en el
calculo y no afectan negativamente la clasificacién de la
escuela.

El puntaje final de ranking se obtiene aplicando el coeficiente
de participacion al puntaje de desempeiio.

Como resultado:

- las escuelas con resultados sélidos y mayor participacion
logran mejores posiciones,

- las escuelas nunca son penalizadas por involucrar a mas
estudiantes,

- tanto la excelencia académica como la inclusidon quedan
estructuralmente premiadas.

Las férmulas detalladas, coeficientes, umbrales y
procedimientos de validacion se definen en el WELO National
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National Rankings Framework, approved by the
WELO Governing Committee and published on
WELO.org.

12. Publication of Rankings

Rankings are published annually on WELO.org.

Only the Top 50 schools nationally and Top 20
schools per region are publicly displayed, in order to
avoid reputational harm to developing schools.

13. Annual School Evaluation Reports

Each WELO member school receives a confidential
annual evaluation report including:

¢ exact ranking position

¢ student performance analysis

¢ anonymised benchmarking

¢ internal year-on-year comparison

14. National Coach Appointment and Scaling
Mechanism

The representative of the Number One ranked

Panama
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Rankings Framework, aprobado por el Governing Committee
WELO y publicado en WELO.org.

12. Publicaciéon de Clasificaciones

Las clasificaciones se publican anualmente en WELO.org.
Solo se muestran publicamente las Top 50 escuelas a nivel
nacional y las Top 20 escuelas por regidn, para evitar dafios
reputacionales a escuelas en desarrollo.

13. Informes Anuales de Evaluacion Escolar

Cada escuela miembro WELO recibe un informe anual
confidencial que incluye:

* posicion exacta en el ranking

¢ andlisis de desempefio estudiantil

e comparacién andénima

e comparacién interna afio con afio

14. Nombramiento del Coach Nacional y Mecanismo de
Escalamiento

El representante de la escuela clasificada en el puesto nimero
uno a nivel nacional es nombrado automaticamente Coach

school nationally is automatically appointed National Nacional del Equipo Nacional de Panama para las Finales

Coach of the Panamanian National Team for the
WELO World Finals.

To ensure appropriate academic leadership as the
size of the national delegation increases, the
following scaling mechanism applies:

¢ For every additional ten (10) student
representatives allocated to the Panamanian
National Team, one additional National Coach is
appointed.

¢ Each additional National Coach is selected from
the representative of the next highest ranked school
nationally, ensuring:

- merit based appointment,

- institutional diversity,
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Mundiales WELO.

Para garantizar un liderazgo académico adecuado a medida
gue aumenta el tamario de la delegacion nacional, aplica el
siguiente mecanismo de escalamiento:

* Por cada diez (10) estudiantes representantes adicionales
asignados al Equipo Nacional de Panama, se nombra un (1)
Coach Nacional adicional.

¢ Cada Coach Nacional adicional se selecciona del
representante de la siguiente escuela mejor clasificada a nivel
nacional, garantizando:

- nombramiento por mérito,

- diversidad institucional,

- liderazgo académico equilibrado.
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- balanced academic leadership.

Accordingly:

¢ with 10 student representatives, Panama appoints
1 National Coach (from the No. 1 ranked school),

¢ with 20 student representatives, Panama appoints
2 National Coaches (from the No. 1 and No. 2 ranked
schools),

¢ with 30 student representatives, Panama appoints
3 National Coaches (from the No. 1, No. 2, and No. 3
ranked schools),

¢ and so forth.

All National Coaches:

¢ represent their respective schools in an official
capacity,

¢ work collaboratively under WELO governance,

Panama
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En consecuencia:

¢ con 10 estudiantes representantes, Panama nombra 1
Coach Nacional (escuela nimero 1),

¢ con 20 estudiantes representantes, Panama nombra 2
Coaches Nacionales (escuelas nimero 1 y numero 2),

¢ con 30 estudiantes representantes, Panama nombra 3
Coaches Nacionales (escuelas nimero 1, nimero 2 y nimero
3),

y asi sucesivamente.

Todos los Coaches Nacionales:

¢ representan oficialmente a sus respectivas escuelas,

¢ trabajan de forma colaborativa bajo la gobernanza WELO,
¢ apoyan a los estudiantes académica y organizacionalmente
durante las Finales Mundiales WELO.

Los roles, responsabilidades y criterios de elegibilidad
detallados para los Coaches Nacionales se definen en el WELO

¢ support students academically and organisationally National Qualifiers Manual y se confirman anualmente por el

during the WELO World Finals.

Detailed roles, responsibilities, and eligibility criteria
for National Coaches are defined in the WELO
National Qualifiers Manual and confirmed annually
by the WELO Governing Committee.

Governing Committee WELO.

SECTION E — OUTCOMES & INTERNATIONAL PATHWAY

English

15. Student Representation at WELO World Finals,
National Delegation Size and Participation
Thresholds

Minimum guaranteed delegation: 10 students
Variable national delegation model (based on total
verified student participation in the National
Qualifiers):

¢ Up to 4,999 participants = 5 students (minimum
guaranteed delegation)

¢ 5,000 participants - 6 students
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15. Representacion Estudiantil en las Finales Mundiales
WELO, Tamaiio de la Delegacion Nacional y Umbrales de
Participacion

Delegacidon minima garantizada: 10 estudiantes

Modelo de delegacidn nacional variable (en base al nimero
total nacional de estudiantes participantes en las
Clasificatorias Nacionales, verificado oficialmente):

¢ Hasta 4,999 participantes - 5 estudiantes (delegacién
minima garantizada)

¢ 5,000 participantes - 6 estudiantes

10
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¢ 7,000 participants - 7 students

¢ 10,000 participants - 10 students

¢ 15,000 participants - 15 students

¢ 20,000 participants - 20 students

¢ 30,000 participants - 30 students

¢ 40,000 participants - 40 students (maximum
national delegation)

The final delegation size is confirmed annually by the

WELO Governing Committee, based on:
¢ verified national participation data,

o statistical balance across participating countries,

¢ overall capacity of the WELO World Finals.

This model ensures proportional representation,

scalability, and fairness, while encouraging broader

national participation.
16. WELO World Finals 2027

Date: 29 March — 10 April 2027
Location: Royal Hospital School, England

All Panamaish finalists receive full coverage by
WELOQ, including travel, accommodation, meals,
participation fees, and local transfers.

17. Assessment Results and Certification

All participating students receive official WELO
TOEFL Score Results and a WELO TOEFL Digital
Certificate, issued under the WELO TOEFL
framework.

SECTION F — GOVERNANCE & SAFEGUARDS

WELO Official Country Profile of Panama

Panama
OFFICIAL COUNTRY PROFILE *

Espafol

¢ 7,000 participantes - 7 estudiantes

¢ 10,000 participantes - 10 estudiantes

¢ 15,000 participantes - 15 estudiantes

¢ 20,000 participantes - 20 estudiantes

¢ 30,000 participantes - 35 estudiantes

¢ 40,000 participantes = 40 estudiantes (delegacidn nacional
maxima)

El tamafio final de la delegacién se confirma anualmente por
el Governing Committee WELO, con base en:

¢ datos nacionales verificados de participacion,

 equilibrio estadistico entre paises participantes,

¢ capacidad total de las Finales Mundiales WELO.

Este sistema garantiza proporcionalidad, escalabilidad y
equidad, e incentiva una participacidén nacional mas amplia.

16. Finales Mundiales WELO 2027

Fecha: 29 de marzo — 10 de abril de 2027
Lugar: Royal Hospital School, Inglaterra

Todos los finalistas panamenfios reciben cobertura completa
por parte de WELO, incluyendo viaje, alojamiento, comidas,
cuotas de participacion y traslados locales.

17. Resultados y Certificacion

Todos los estudiantes participantes reciben resultados
oficiales WELO TOEFL y un Certificado Digital WELO TOEFL,
emitido bajo el marco WELO TOEFL.
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18. LearnRight Accreditation

LearnRight Accreditation is mandatory and free of charge
for all WELO member schools.

19. Official WELO Governance Documents

WELO operates under the Charter of WELO, the WELO
National Qualifiers Manual, and the WELO National
Rankings Framework, all approved by the WELO
Governing Committee, which together define
governance, procedures, safeguards, and evaluation
standards and are made publicly available.

20. Appeals, Audits and Oversight

WELO reserves audit and verification rights.
Appeals and disputes are handled by the Panamanian
National Committee under WELO oversight.

21. National Committee — Panama
Melanie Milanes de Meana
International Education Advisor

Founder

The U for You
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18. Acreditacion LearnRight

La Acreditacidn LearnRight es obligatoria y gratuita para
todas las escuelas miembro WELO.

19. Documentos Oficiales de Gobernanza WELO

WELO opera conforme a la Carta de WELO, el WELO
National Qualifiers Manual y el WELO National Rankings
Framework, todos aprobados por el Governing
Committee WELO, que en conjunto definen la
gobernanza, los procedimientos, las salvaguardas y los
estandares de evaluacidn y se ponen a disposicion del
publico.

20. Apelaciones, Auditorias y Supervision

WELO se reserva derechos de auditoria y verificacion.
Las apelaciones y disputas son gestionadas por el Comité
Nacional de Panama bajo supervision de WELO.

21. Comité Nacional - Panama

Ph Plaza Morica, SF, Calle 71, Oficina 806, Ciudad de Panama, Republica de Panama

Mobile / WhatsApp: +507 6930 9190
Website: https://theuforyou.com

Miembro adicional del Comité Nacional
Organizacion: Por confirmar

Teléfono: Por confirmar

Correo electrénico: Por confirmar

Miembro adicional del Comité Nacional
Organizacion: Por confirmar

WELO Official Country Profile of Panama
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Teléfono: Por confirmar
Correo electronico: Por confirmar

22. Official WELO Statement 22. Declaracion Oficial WELO

. . Para la temporada piloto 2026-2027, Panama estara
For the 2026—-2027 pilot season, Panama will be L. . .
. representada por un minimo de diez estudiantes en las
represented by a minimum of ten students at the WELO . ) L L
. L . . Finales Mundiales WELO. La participacion esta abierta a
World Finals. Participation is open to public and private . . . .

. . . L escuelas publicas y privadas. Las clasificaciones premian
schools. Rankings reward inclusive participation and R . . Lo
) . . i la participacién inclusiva y la excelencia académica,
academic excellence while protecting developing

institutions. All participants receive official WELO TOEFL
Score Results and a WELO TOEFL Digital Certificate.
Panamanian finalists attending the WELO World Finals

protegiendo a instituciones en desarrollo. Todos los
participantes reciben resultados oficiales WELO TOEFL y
un Certificado Digital WELO TOEFL. Los finalistas
. . panamefios que asistan a las Finales Mundiales WELO
2027 in England receive full coverage of travel, ) S
) L . 2027 en Inglaterra reciben cobertura completa de viaje,
accommodation, meals, and participation costs, provided o . L
. alojamiento, comidas y costos de participacion,
entirely by WELO.

proporcionada integramente por WELO.
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